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บทคัดย่อ
	 ปัจจุบันเป็นยุคไร้พรมแดน	สังคมโลกจ�าเป็นที่จะต้องรู้เท่าทันสถานการณ์	

ไม่ว่าจะเป็นการเคล่ือน	 ย้ายสินค้าและบริการ	 การเคลื่อนย้ายธุรกิจภาคการเงิน	 และ

การเคลือ่นย้ายบคุลากร	ของทกุกลุ่มทกุมมุโลกทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องโดยเฉพาะอย่างยิง่การ

ค้าขายในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(AEC)	ซึ่งผู้ประกอบการไทยจะ	ต้องรู้เหตุการณ์

ทั้งการเมือง	เศรษฐกิจ	และสังคม	เพราะในภาวะธุรกิจที่เปลี่ยนไปจะมีการเคลื่อนย้าย

ขององค์ประกอบส�าคญัทางธุรกจิ	ประเดน็จงึมอียูว่่า	ท�าอย่างไรจึงจะสามารถท�าให้การ

ตั้งรับของธุรกิจไทยปรับ	 เปลี่ยนเป็นเชิงรุกด้านกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น	 ผู้ประกอบการไทย

จะต้องปรับตัวไปโดยล�าดับโดยอาศัยช่วงที่ส�าคัญ	ก็คือ	การเปิด	AEC	ที่จะร่วมเขย่าเวที

โลกในฐานะผูไ้ด้เปรียบมากกว่าผูถ้กูกระท�าในยคุนี	้ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งข้อมลูส�าคัญทีช่ีน้�า

ตลาดได้	เช่น	ความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนไป	โดยความจ�าเป็นและแฟชั่น	หรือทาง

เลอืกของแหล่งวตัถดุบิและแหล่งผลิต	หรอืแหล่งผลิตและเทคโนโลย	ีหรอืการเปลีย่นผนั

ของจดุเน้นธรุกจิ	จากการสร้างโรงงาน	(เงนิจมทนุ)	เปลีย่นมาเป็นสร้างตราสินค้า	(ท�าให้
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	 ในทศันะของผูเ้ขยีนมมีมุมองตรงประเดน็ทีว่่า	การสร้างโอกาสและการแก้ไข

ปัญหาในเวทโีลกถอืว่ามคีวามหมายยิง่และกลายเป็นบทบาททีม่คีวามส�าคัญอย่างยิง่ยวด

ในเวลานี	้ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า	ประเด็น

	 โอกาสข้างต้นอาจกลายเป็นอุปสรรคไปในตัวเพราะโอกาสเหล่าน้ันจะ

ไม่สร้างผลส�าเร็จให้ผู้ประกอบการไทยโดยอัตโนมัติ	 แต่ในมุมกลับกันต้องอาศัยพลัง	

3	ประสานร่วมกันช่วย	ทั้งในภาคราชการ	ภาคเอกชนและมหาวิทยาลัย	มิเช่นนั้นแล้ว

เวทีโลกจะเขย่าตลาดไทยเสียเอง	 ทั้งน้ีเพราะอาจท่ีจะต้องประสบกับสภาพปัญหา

ตรงประเด็นทางด้านการเมือง	 ด้านเศรษฐกิจ	 ด้านสังคม	 และด้านเทคโนโลยีและ

สิ่งแวดล้อม	ถือเป็นจุดอ่อนที่ผู้ประกอบการไทยควรปรับเปลี่ยนธุรกิจสู	่AEC

ค�าส�าคัญ	:	ธุรกิจเปลี่ยน	ไทยปรับตัว	สอดรับ	AEC	และเขย่าเวทีโลก

Abstract
	 The	current	era	without	borders,	necessary	world	social	will	

to	must	through	knowingly	situation.	Neither	moving	goods	and	service,	

financial	sector	and	personnel	of	every	group	and	every	corner	of	the	

world	that	are	 involved,	particularly	the	trade	 in	economy	Association	

of	Southeast	Asian	Nations	community	(AEC).		Which	Thai	entrepreneurs	

must	witness	both	of	politics,	the	economy	and	the	social	due	to	changes	

to	the	mobility	component	of	the	business.	The	issue	are	how	to	make	

more	aggressive	strategy.	It	seems	Thai	entrepreneur	have	more	advan-

tage	in	world	stage	that	will	must	adjust	oneself	 in	order	to	guide	the	

market	such	as	the	requirement	of	customer	who	changes	to		necessity	

and	fashion	or	choice	of	raw	material	and	production	source	or	source	

of	production	and	Technology	or	turning	point	of	emphasis	from	plant	as	

capital	suck	into	branding	because	of	enrichmentIn	viewpoint	of	author,	

Thai	entrepreneur	chance	and	retention	in	world	stage	have	meaning	and	
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role	extremely	this	time.		Because	might	become	obstacle	that	will	don’t	

automatically	successful	business.	In	another	aspect	must	to	require	three	

interlocking	power	such	as	both	public	and	private	including	universities,	

otherwise	global	stage	will	shake	Thai	market	itself	as	meeting	problem	

on	politics,	economic,	social,	and	technology	including	environment	side.	

This	is	weakness	if	Thai	entrepreneur	don’t	change	business	to	AEC.

Keywords	:		Business	changes,	Thai	adjustable	oneself,		require	AEC,	shake	

world	stage.	

บทน�า
	 หากเราลองมองย้อนกลับไปตั้งแต่วิกฤตการเงินโลกที่เกิดขึ้นป	ี พ.ศ.2551	

เป็นต้นมา	 จะพบว่า	 เศรษฐกิจไทยต้องเผชิญกับปัญหาทั้งจากภายนอกและภายใน

ประเทศ	ทีช่ะลอการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ	 เราจงึไม่สามารถเดนิหน้าได้เตม็ก�าลงันกั	

นับเป็นโชคที่ประเทศไทยไม่สะดุดล้มลงไปเสียก่อน	 ที่เป็นเช่นนั้นได้อาจเป็นเพราะ

ผู้ประกอบการไทยมีความสามารถ	 เม่ือมองเชิงลึกอาจวิเคราะห์ได้ว่า	 ในปีพ.ศ.	 2558	

นี้น่าจะเป็นปีที่ประเทศไทยได้พบกับโอกาสและความท้าทายใหม่ๆ	 ที่เป็นความหวังให้

ไทยเดนิหน้าและก้าวข้ามอปุสรรคทีเ่ราเผชญิอยูไ่ด้	ประกอบกบัได้มีการจดัตัง้ประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน	(ASEAN	Economic	Community:	AEC)	ในปีพ.ศ.	2558	(ค.ศ.	2015)

อันเนื่องมาจากบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและภูมิภาค	ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของความ

ไม่มเีสถียรภาพของระบบการเงินโลก	การเพิม่ของราคาพลงังานการเคลือ่นย้าย	แรงงาน	

และข้ามพรมแดน	เป็นต้น	ได้ผลกัดนัให้อาเซยีนตระหนกัถงึความส�าคัญของความร่วมมอื

ไปสูก้่าวประวตัศิาสตร์ในครัง้นี	้หลงัจากทีอ่าเซยีนได้มกีารรวมตวักนัเป็นกลุม่เศรษฐกจิ

ในระดับภูมิภาคโดยการจัดท�า“เขตการค้าเสรีอาเซียน	 (ASEAN	 Free	 Trade	 Area:	

AFTA)”	 มาตั้งแต่ปีพ.ศ.2535	 ซึ่งส่งผลให้เกิดโอกาสและประโยชน์ทางการพัฒนาใน

ระดับหนึ่ง	
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	 เป้าหมายของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	ก็คือ	การไปสู่เป้าหมายสุดท้าย

ของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจตามที่ระบุไว้ใน	 “วิสัยทัศน์อาเซียน	 2020”	 ซึ่งตั้งอยู่

บนพื้นฐานของการประสานผลประโยชน์ของประเทศสมาชิก	 โดยการส่งเสริมการรวม

กลุ่มทางเศรษฐกิจในเชิงลึก	 และกว้างขวางมากขึ้นผ่านความร่วมมือที่มีอยู่ในปัจจุบัน

และแผนการด�าเนินงานใหม่ภายใต้กรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน	 โดยประเทศสมาชิกจะ

ต้องปฏิบัติตามหลักการที่จะส่งเสริมระบบเศรษฐกิจแบบเปิด	มองบริบทภายนอก	และ

ส่งเสริมกลไกตลาด	 ซึ่งสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ในกรอบพหุภาคีและยึดมั่นในระบบกฎ

เกณฑ์เพือ่ความสอดคล้องของการปฏบิตัติามพนัธกรณใีนด้านเศรษฐกจิ	โดยมเีป้าหมาย

ส�าคญั	4	ประการ	คอื	(1)	การเป็นตลาดและฐานการผลติเดยีวกนั	(Single	Market	and	

Single	Production	Base)	 เน้นการเคลื่อนย้ายสินค้า	การบริการ	การลงทุน	เงินทุน	

และแรงงานมีฝีมือระหว่างกันอย่างเสรี	(2)	การเป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการ

แข่งขันสูง	(High	Competitive	Economic	Region)	เน้นการด�าเนินงานนโยบายการ

แข่งขัน	การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน	การคุม้ครองทรัพย์สนิ	ทางปัญญา	การพฒันา	ICT	

และพลงังาน	(3)	การเป็นภมูภิาคทีม่พีฒันาการทางเศรษฐกจิทีเ่ท่าเทยีมกนั	(Equitable	

Economic	Development)	เน้นการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมและการขยายตวัของ	SMEs	

ให้ความช่วยเหลอืแก่	สมาชกิใหม่	(CLMV)	เพือ่ช่วยลดช่องว่างของระดบัการพฒันา	(4)	

การเป็นภูมิภาคที่บูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลกได้อย่างสมบูรณ	์ (Fully	 Integrated	

into	Global	Economy)	เน้นการจัดท�าเขตการค้าเสรี	(Free	Trade	Area-FTA)	และ

การเป็นพันธมิตร	ทางเศรษฐกิจ	(Closer	Economic	Partnership-CEP)	กับประเทศ

คู่เจรจา

	 การรวมกลุ่มหรือจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนับเป็นความพยายาม

ที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก	 ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์และ

แนวโน้มการท�าข้อตกลง	ท�าให้อาเซยีนต้องเร่งแสดงบทบาทการรวมกลุม่ด้วยความม่ันคง

และแน่นแฟ้นมากขึน้กว่าในอดตี	โดยปรบัปรงุการด�าเนนิงานระหว่างกนัให้ทนัต่อกระแส

การเปลี่ยนแปลง	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระแสการแข่งขันทางการค้าและการแข่งขันเพื่อ

ดึงดูด	การลงทุนโดยตรงที่มีความรุนแรงมากขึ้นและมีแนวโน้มจะถ่ายโอนไปสู่ประเทศ

เศรษฐกิจใหม่มากขึ้น	เช่น	จีน	อินเดีย	บราซิล	เป็นต้น	การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของ

อาเซยีนจะเป็นปัจจัยส�าคญัทีช่่วยเสรมิสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจและเพิม่ความ
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สามารถในการแข่งขันของอาเซียนในตลาดโลก	เนือ่งจากจะเป็นการส่งเสรมิให้เกดิการ

เปิดเสรีการเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตระหว่างประเทศสมาชิกที่ลึกซึ้งกว้างขวางมากยิ่ง

ขึ้นทั้งในด้าน	การค้าสินค้า	การค้าบริการ	การลงทุน	เงินทุน	และแรงงาน	รวมถึงความ

ร่วมมือในด้านการอ�านวยความสะดวกทางการค้าและการลงทุน	 เพื่อลดอุปสรรคทาง

ด้านการค้าและการลงทนุให้เหลอืน้อยท่ีสุด	 อนัจะน�าไปสูก่ารพฒันามาตรฐานการครองชีพ

และความกนิดอียูด่ขีองประชาชนภายในประเทศ	และลดช่องว่างความเหลือ่มล�า้ทางการ

พัฒนาระหว่างกันให้น้อยลง

	 การที่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท�าให้อาเซียนเป็นตลาดและฐานการ

ผลิตเดียวกัน	 สร้างอาเซียนให้มีพลวัตรและขีดความสามารถมากขึ้นด้วยกลไกและ

มาตรการใหม่ๆ	ที่จะส่งเสริมความแข็งแกร่งของการปฏิบัติตามแผนงานด้านเศรษฐกิจ

ทีม่อียูเ่ดมิ	การเร่งรดัการรวมกลุ่มทางเศรษฐกจิในสาขาส�าคัญ	การอ�านวยความสะดวก

ในการเคล่ือนย้ายนักธุรกิจ	 แรงงานฝีมือ	 และผู้มีความสามารถพิเศษ	 และเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งในด้านกลไกสถาบันของอาเซียน	โดยก้าวแรกของการมุ่งไปสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน	 คือ	 การให้ความส�าคัญกับการลดช่องว่าการพัฒนาและส่งเสริม

การรวมกลุ่มของประเทศสมาชิกใหม	่ได้แก่กัมพูชา	ลาว	พม่า	และเวียดนาม	(CLMV)	

ผ่านความร่วมมือภายใต้โครงการแผนงานกรอบความริเร่ิมเพื่อการรวมตัวของอาเซียน	

(Initiative	for	ASEAN	 Integration:	 IAI)	และแผนงานในกรอบภูมิภาคอื่นๆ	รวมทั้ง

ส่งเสรมิการด�าเนินงานแผนความร่วมมอืในด้านอืน่ๆ	 เช่น	 การพฒันาบุคลากรและการ

ส่งเสรมิขีดความสามารถ	 การยอมรับคุณสมบัติของผู้ประกอบวิชาชีพ	 การหารือที่ใกล้

ชิดมากขึ้นในเรื่องเศรษฐกิจมหภาคและนโยบายทางการเงิน	 มาตรการทางการค้าและ

การเงนิ	การส่งเสรมิโครงสร้างพ้ืนฐานและการเชือ่มโยงในการตดิต่อสือ่สาร	การพฒันา	

แนวโน้มการพัฒนาภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

	 ถงึแม้ว่า	ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียนจะมไิด้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิไทย

โดยตรงในเชงิการขบั	เคลือ่นหรอืด�าเนินการให้เป็นไปตามพมิพ์เขยีวประชาคมเศรษฐกจิ

อาเซยีนของประเทศไทย	ขณะเดยีวกัน	วเิคราะห์ถงึผลกระทบทางอ้อมทีจ่ะเกดิขึน้จาก

ความร่วมมือทางเศรษฐกจิกน็บัเป็นประโยชน์ในการวางแผนเพือ่ปรบัเปล่ียนบรบิทไทย

ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงภายนอก	เพือ่ให้การด�าเนนิภารกิจประสบความส�าเรจ็
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และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนต่อไป	 ประเทศไทยควรที่จะมีการปรับตัวและเตรียม

ความพร้อมส�าหรบัผลกระทบทัง้เชงิบวกและลบทีจ่ะเกดิขึน้ในระดบัประเทศ	หน่วยงาน

พื้นที่และประชาชน	 จะเป็นแรงสนับสนุนที่จะท�าให้การเป็นส่วนหน่ึงของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนของไทยเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดประโยชน์สูงสุด	 ดังมีประเด็น

ส�าคัญๆ	ต่อไปนี้

	 1.	 การจัดระบบและการเพ่ิมข้ึนของการค้า	 การลงทุน	 และการบริการ

ระหว่างประเทศ	 เป้าหมายในการเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกันของประขาคม

เศรษฐกิจอาเซียน	 อันเป็นผลมาจากการเคล่ือนย้ายสินค้า	 บริการ	 การลงทุน	 และ

แรงงานฝีมอืทีเ่สร	ีรวมทัง้การเคลือ่นย้ายเงินทนุทีเ่สรมีากขึน้จะส่งผลให้เกดิการจดัระบบ

และขยายตัวทางเศรษฐกิจภายในภูมิภาคอาเซียนเป็นอย่างมาก	 เนื่องจากการก�าหน

ดระเบียบ	 และแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน	 การขจัดภาษีและมาตรการที่

ไม่ใช่ภาษีการบงัคบัใช้กฎว่าด้วยแหล่งก�าเนดิสนิค้า	(Rule	of	Origin-ROO)	การรวมกลุม่

ทางศุลกากร	 รวมถึงการอ�านวยความสะดวกทางการค้าและศุลกากรจะก่อให้เกิดการ

จัดระบบด้านการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศที่มีมาตรฐานเดียวและเป็นสากล	

เมื่อผนวกกับการขยายขนาดของตลาดท่ีกว้างขวางในด้านการค้า	 ประเทศอาเซียนจะ

ได้ประโยชน์จากการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ	 เนื่องจากน�าเข้าวัตถุดิบราคา

ถูกจากประเทศเพื่อนบ้าน	 การขยายตัวของตลาดแรงงาน	 การจ้างแรงงาน	 ฝีมือที่มี

ทักษะความสามารถตรงตามความต้องการของภาคการผลิตนั้นๆ	และที่ส�าคัญเป็นการ

ประหยัดค่าใช้จ่าย	 และ/หรือการลดระยะเวลาการท�าธุรกรรมทางการค้าขาย	พิธีการ

ศุลกากรและระเบียบกฎเกณฑ์ทางการค้าตามหลักการแล้ว	 การผลิตสินค้าชนิดเดียว

อาจต้องพึ่งพาแรงงานและวัตถุดิบในการผลิตแต่ละขั้นตอนจากหลายประเทศ	 ทั้งนี้

ควรขึ้นอยู่กับความคุ้มค่าภายใต้ห่วงโซ่การผลิตนั้น	ยกตัวอย่างเช่น	การผลิตชุดเสื้อผ้า

สตรท่ีีพึง่พาการออกแบบจากประเทศไทย	โดยใช้วตัถดุบิจากประเทศอนิโดนเีซยี	อาศัย

แรงงานในการตัดเย็บจากประเทศกัมพูชา	เป็นต้น	ซึ่งท�าให้หลายประเทศที่ผลิตสินค้า

ประเภทเดียวกันแต่มีต้นทุนสินค้าสูงกว่า	 ก็อาจจะต้องปรับตัวเพื่อรักษาความสามารถ

ในการแข่งขันในภาคการผลิตน้ันๆ	 ด้วย	 แต่ประเด็นท่ีส�าคัญคือ	 ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนยังอาจที่จะต้องสร้างแรงดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงเป็นประเทศคู่ค้าน

อกภูมิภาคอาเซียน	 ให้เข้ามาลงทุนหรือท�าธุรกิจ	 ไม่ว่าจะเป็นจีน	ญี่ปุ่น	 อินเดีย	 และ
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เกาหลีใต้	 เนื่องจากจะได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ	 อาทิ	 การยกเว้นภาษีเมื่อใช้วัตถุดิบ

ในภูมิภาค	40%	เป็นต้น	อันจะท�าให้เกิดการย้ายฐานการผลิตมายังอาเซียนซึ่งเป็นทั้ง

แหล่งวัตถุดิบและตลาดสินค้าขนาดใหญ่	 เช่น	 การลงทุนด้านการท่องเที่ยวทั้งโรงแรม	

ที่พัก	 ร้านอาหาร	 บริการรถร้านขายสินค้าท่ีระลึก	 หรือบริษัทบริการน�าเที่ยวจาก

ประเทศจีน	เป็นต้น	ในการณ์นี้ประเทศไทยมีการคาดการณ์ว่า	มูลค้าการค้าภายในอา

เซียนจะท�าให้เกินดุลการค้ามากข้ึน	 ในปี	 พ.ศ.2558	 คือ	 จากดุลการค้าปี	 พ.ศ.2551	

ที่เกินดุล	 6,996.2	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 เป็นเกินดุล	 8,396.9	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 ในปี	

พ.ศ.2558	 และมีมูลค่าเพิ่มขึ้น	 1,400.8	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 หรือ	 46,786.7	 ล้านบาท	

อันจะท�าให้	 GDP	 ของไทยในปี	 พ.ศ.2558	 เพิ่มข้ึนเป็นอันดับ	 2	 รองจากสิงคโปร์คือ	

เพิ่มข้ึนร้อยละ	 1.75	 (สิงคโปร์	 1.8)	 คิดเป็นมูลค่า	 203,951.1	 ล้านบาท	 เฉลี่ย	

29,135.9	ล้านบาทต่อปี	หรือร้อยละ	0.25	ต่อปี	จากปีพ.ศ.2551

	 2.	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและขยายตัวของเมือง	 การปรับปรุงและ

พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานในแต่ละประเทศประเทศตามแผนแม่บทว่าด้วยความเชือ่มโยง

ระหว่างกันในอาเซียน	 ท้ังโครงข่ายทางหลวงอาเซียน	 โครงการสร้างทางรถไฟ	

สงิคโปร์-คนุหมงิ	 เครอืข่ายการขนส่งทางน�า้	ทะเล	และระบบการขนส่งต่อเนือ่ง	 เพีอ่รอง

รบัการค้า	 การลงทุน	 และการเคลื่อนย้ายฐานการผลิตและการลงทุนจากทั้งภายใน

และภายนอกภูมิภาคของประเทศ	 สมาชิกอาเซียน	 จะเป็นการเพิ่มพูนการรวมตัวและ																	

ความร่วมมอืของอาเซียน	และเพิม่ขดีความสามารถการแข่งขันในระดบัโลกของอาเซยีน

จากเครอืข่ายการผลติในภูมภิาคทีเ่ข้มแขง็	ตลอดจนสามารถเชือ่มต่อศนูย์กลางเศรษฐกจิ	

และทีส่�าคญัคอื	ลดช่องว่างการพัฒนา	ส่งเสรมิการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของท้องถิน่	

และสามารถจัดการกับผลกระทบทางลบที่เกิดจากความเชื่อมโยง

ปัญหาเศรษฐกิจไทยกับศักยภาพในการด�าเนินนโยบายการเงินในอนาคตเพื่อเชื่อม

โยง AEC

	 ตัวเลขการขยายตัวทางเศรษฐกิจ(GDP)	 ที่แท้จริงในปีพ.ศ.2557	 ชี้ว่า	

เศรษฐกิจเติบโตเพียงร้อยละ	0.7	เมื่อเทียบกับปีก่อน	จนแทบเรียกได้ว่า	ไม่เติบโตเลย	

เนือ่งจากไทยได้รับผลกระทบจากปัญหาทีเ่ข้ามารมุเร้าทัง้จากปัจจัยภายในและภายนอก

ประเทศในหลายด้านทั้งการบริโภค	การลงทุนและการส่งออกที่อ่อนแรง	ขณะเดียวกัน
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การใช้จ่ายภาครัฐทีถ่กูคาดหวงัให้เป็นพระเอกในช่วงหลงัจากมรีฐับาลใหม่	ยงัไม่สามารถ

ช่วยพยุงเศรษฐกิจให้กลับมาเป็นปกติได	้ท�าให้เศรษฐกิจไทยมีสภาพเหมือนคนอ่อนแอ	

เหตุหนึ่งอาจมาจากรัฐบาลเองมีบทบาทต่อประเทศหลายด้านพร้อมกัน	ทั้งการปฏิรูป

ประเทศและการกระตุ้นเศรษฐกิจ	 ซึ่งการปฏิรูปฯ	 ส่วนหนึ่งอาจไปหยุดยั้งหรือชะลอ

ความรวดเร็วในการใช้จ่ายภาครัฐ	 เศรษฐกิจไทยเริ่มแสดงความเปราะบาง	 หลังจาก

เศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวอย่างช้าๆ	 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มฟื้นตัวต่อ

เนื่อง	 ท�าให้ความจ�าเป็นในการผ่อนคลายนโยบายการเงินลดลง	 แต่การฟื้นตัวอาจจะ

ยังไม่มีความแน่นอน	ประกอบกับกลุ่มประเทศยูโรและญี่ปุ่นยังไม่มีสัญญาณการฟื้นตัว

ชดัเจนและจ�าเป็นต้องได้รบัการผ่อนคลายนโยบายการเงนิ	ท�าให้การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ

โลกและทศิทางนโยบายการเงนิของแต่ละประเทศมคีวามแตกต่างกนัและไม่แน่นอนสูง														

ส่งผลให้ความต้องการสินค้าไทยมีไม่มากและตลาดเงินโลกผันผวน	 ซึ่งไทยย่อมได้รับ						

ผลกระทบอย่างปฏิเสธไม่ได้	อีกทั้งจีนกลับมีการขยายตัวต�่ากว่าที่คาดไว้มาก		

	 จากปัญหาเชิงโครงสร้างของไทย	 ซึ่งได้แก่	 การขาดแคลนการลงทุนหรือ

พัฒนาเทคโนโลยีให้ทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ	 ไม่ว่าจะเป็นมาเลเซีย	 เกาหลี	 ประกอบ

กบัแรงงานกม็ไีม่เพยีงพอต่อการขยายตวัของอตุสาหกรรมทัง้ในแง่จ�านวนและคุณภาพ													

ซึ่งไทยจ�าเป็นต้องพึ่งพาแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้านมากขึ้นในอุตสาหกรรมที่ใช้

แรงงานเข้มข้น	 และไม่มแีรงงานทกัษะเพยีงพอส�าหรบัการผลิตสนิค้าทีม่มีลูค่าเพ่ิมสูงได้	

ปัจจัยเหล่านี้ท�าให้ความสามารถในการแข่งขันในการส่งออกต่างประเทศ	ท�าให้ไทยติด	

“กับดักรายได้ปานกลาง”	(Middle	Income	Trap)

	 การก�าหนดอัตราดอกเบีย้นโยบายทีส่นบัสนนุการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ	ดแูล

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	 และควบคุมเงินทุนไหลเข้าไหลออก	 ซึ่งช่วยดูแล

เสถยีรภาพด้านราคาและเสถยีรภาพทางการเงนิให้เกดิบรรยากาศทางเศรษฐกจิทีเ่หมาะสม

และเอื้อต่อการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน	 แต่สามารถช่วยสร้างบรรยากาศ	

ที่ดีให้กับเศรษฐกิจและเรียกความเชื่อมั่นกลับมาได้บางส่วนเท่านั้น	 และที่ส�าคัญคือ												

การแก้ปัญหาเชงิโครงสร้าง	แม้ว่าจะไม่สามารถเข้าไปกระตุน้การเปลีย่นแปลงเศรษฐกจิ

ด้านอุปทาน	 (Supply	 Side)	 ในการลงทุนเทคโนโลยีและปรับปรุงคุณภาพแรงงานได้

โดยตรง	 แต่ก็ถือเป็นความท้าทายอย่างย่ิงท่ีรัฐบาลจะต้องพยายามด�าเนินนโยบายการ

เงินเพื่อบรรเทาเศรษฐกิจให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมต่อการฟื้นตัวมากที่สุด	
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โอกาสในการก้าวข้ามเพื่อพัฒนาการเศรษฐกิจไทย

	 ดงัทีเ่ป็นทีท่ราบกนัว่า	ปัญหาเชงิโครงสร้างการผลิตไทยนัน้ไม่สามารถแก้ไข

ได้ในระยะเวลาอันสั้นและถือเป็น	“วาระแห่งชาติ”	ที่ต้องได้รับความสนใจและร่วมมือ

จากทั้งภาครัฐและเอกชน	 ซ่ึงทุกฝ่ายท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจจะต้อง

รับบทบาทที่แตกต่างกันเพื่อให้ไทยก้าวเดินต่อไป	 โดยภาครัฐมีบทบาทในการเข้าไป

ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี	และพัฒนาแรงงาน	ตลอดจนการศึกษาวิเคราะห์

ทุนเพื่อให้ภาคเอกชนท�างานได้ง่ายขึ้น	รวมทั้งการใช้นโยบายการคลังกระตุ้นเศรษฐกิจ

อย่างเหมาะสม	ทั้งนี้ควรมีการใช้นโยบายการเงินในการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ

เพือ่ให้เศรษฐกจิสามารถด�าเนินไปอย่างราบรืน่	ขณะเดยีวกนัภาคเอกชนจะเป็นผูต้ดัสนิใจว่า	

จะต้องลงทนุหรอืไม่และปรบัปรงุจดุไหนจงึจะท�าให้ธุรกิจสามารถทีจ่ะเตบิโตอย่างยัง่ยนื

ต่อไป	

	 นอกจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนแล้ว	 ไทยยังได้รับโอกาสใหม่ๆ																	

ที่สามารถเข้ามาช่วยยกระดับเศรษฐกิจไทยในการพัฒนาผลิตภาพและความสามารถ

ในการแข่งขันทั้ง	 3	 ด้าน	 ซึ่งต้องเริ่มจากการมีความพร้อม	 โดยความพร้อมของธุรกิจ

เกิดจากการปรับปรุงการด�าเนินงานเพื่อมุ่งพัฒนาผลิตภาพ	(Productivity)	และความ

สามารถในการแข่งขันให้ทันกับรูปแบบธุรกิจที่ได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก	ซึ่งระดับ

การแข่งขันที่เพิ่มข้ึนนี้กดดันให้การแข่งขันด้านราคา	 ดังนั้นกลยุทธ์เดิมของไทยในการ

ผลิตสินค้าปริมาณมากๆ	 ไม่สามารถท�าได้อีกต่อไป	 ภาคเอกชนจะต้องเน้นการแข่งขัน

ด้วยคุณภาพของสินค้ามากขึ้น	 เช่น	 การใช้นวัตกรรม	 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับสินค้า	

หรือการออกแบบบรรจุภัณฑ์	เป็นต้น		แต่ถ้าเราไม่มีความพร้อม	ก็ไม่สามารถที่จะฉวย

โอกาสนี้ได้ไม่เต็มเม็ดเต็มหน่วยนัก	ซึ่งโอกาสใหม่ๆ	ทั้ง	3	ด้าน	ได้แก่	

	 	 1.	 โอกาสในการเช่ือมโยงการค้าและการลงทุนในภูมิภาค	 นอกจาก

รัฐบาลที่ได้ให้ความส�าคัญกับการค้าและการลงทุนท่ีจะช่วยเชื่อมโยงไทยกับประเทศ

เพือ่นบ้าน	ด้วยการจดัตัง้เขตเศรษฐกจิพเิศษตามแนวชายแดนท่ีส�าคญั	ซึง่จะช่วยส่งเสริม

ให้การค้าบริเวณชายแดนท่ีมีปริมาณเพิ่มข้ึนมากในแต่ละปี	 สามารถเคลื่อนย้ายสินค้า

และทุนผ่านประตูการค้าชายแดนไปสู่ประเทศอื่นๆ	 ได้สะดวกมากขึ้น	 รวมถึงมีโอกาส

เพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมในการสร้างเครือข่ายการผลิต	(Production	Network)	

ทีจ่ะช่วยให้ภาคเอกชนสามารถเข้าถงึทรพัยากร	เพือ่ลดต้นทนุการผลติสนิค้าได้อกีด้วย	
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แล้วไทยยงัมที�าเลทางภมูศิาสตร์ทีส่�าคญั	ท�าให้สามารถเช่ือมโยงกบัฐานตลาด	ทรพัยากร

และการลงทุนที่ใหญ่ขึ้นในระดับภูมิภาค	 โดยกลุ่มประเทศ	CLMV	 เป็นกลุ่มประเทศที่

มีการค้ากับไทยขยายตัวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 จนมีแนวโน้มเป็นความหวังใหม่ส�าหรับ											

การส่งออกของไทย	 ประกอบกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน	 (AEC)	 น้ีจะลดข้อจ�ากัด

ทางการค้า	และเพิม่อ�านาจต่อรองทางเศรษฐกจิ	อนัจะท�าให้ประเทศในอาเซยีนมคีวาม

น่าสนใจในการท�าการค้าและการลงทุนมากขึ้น	

	 	 2.	 โอกาสในการปฏิรูปเศรษฐกิจ	 ในการเตรียมความพร้อมการ															

เชื่อมโยงการค้าและการลงทุนในภูมิภาค	 ท�าให้ประเทศไทยมีโอกาสปฏิรูปเศรษฐกิจ										

ที่ส�าคัญ	ได้แก่	การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน	อาทิ	ถนนและรางรถไฟ	ซึ่งเป็นช่องทาง

คมนาคมส�าคัญเพื่อรองรับการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในอนาคต	 และที่ส�าคัญคือ	

ปัจจุบันรัฐวิสาหกิจถือว่ามีความส�าคัญต่อเศรษฐกิจไทย	 อันเน่ืองจากว่า	 เป็นเจ้าของ

ทรัพยากรรายใหญ่ของประเทศและให้บริการสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ส�าคัญ	 เช่น	การ

ผลติไฟฟ้า	น�า้ประปา	หรอืการคมนาคม	เป็นต้น	จงึจ�าเป็นทีจ่ะต้องมแีผนจดัตัง้หน่วยงาน

ก�ากบัดแูลรฐัวสิาหกิจให้มปีระสทิธภิาพและมคีวามโปร่งใสมากขึน้	อนัจะช่วยพัฒนาการ

บริหารจัดการและผลการด�าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ	ท�าให้ภาครัฐไม่ต้องรับผลขาดทุน	

ในทางกลับกันสามารถรับรายได้ส�าหรับน�าไปจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่า	 เมื่อมองใน

ระยะยาวแล้ว	จะเหน็ได้ว่า	หากภาคเอกชนสามารถเข้ามาแข่งขนักับรฐัวสิาหกจิได้อย่าง

อสิระ	จะส่งผลให้บรกิารสาธารณปูโภคมคีณุภาพสงูขึน้	ท�าให้ต้นทนุการด�าเนินธุรกจิของ

เอกชนลดลงเพราะค่าบริการถูกลง	ถึงแม้ว่า	การปฏิรูปจะเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย

เวลาและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน	แต่จะเป็นผลดีต่อเศรษฐกิจไทยในระยะยาว	

	 	 3.	โอกาสในการพัฒนาภาคการเงิน		การท�าข้อตกลงการท�าธุรกรรม

ทางการเงนิระหว่างประเทศคูค้่า	เพือ่รองรบัการท�าธรุกรรมในปรมิาณมากขึน้มผีลิตภัณฑ์

ทางการเงนิทีห่ลากหลายและตอบโจทย์ภาคเอกชนได้มากขึน้	เช่น	การลงนามข้อตกลงว่า

ด้วยการแลกเปลีย่นเงนิตราแบบทวภิาค	ี(Bilateral	Swap	Agreement)		จะส่งเสรมิให้

ผู้ท�าการค้าระหว่างไทยกบัประเทศเพือ่นบ้านสามารถแลกเปล่ียนเงินตราได้อย่างสะดวก

และสามารถลดต้นทนุการท�าธรุกจิได้	จะเหน็ได้ว่า	ความทัว่ถงึในการให้บรกิารทางการเงนิด้วย

ระบบบริการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ	จะท�าให้การด�าเนินธุรกิจของเอกชนมีความ

คล่องตัว	และเป็นตวัเร่งให้ประเทศสามารถก้าวข้ามข้อจ�ากดัทางเศรษฐกิจได้อย่างรวดเรว็ยิง่ขึน้
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ปัจจัยสู่ความส�าเร็จของการพัฒนาเศรษฐกิจในบริบทของไทยใน AEC

	 องค์ประกอบส�าคัญท่ีท�าให้เราประสบความส�าเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ

คงเริม่จากแต่ละภมูภิาคควรต้องมคีวามสามารถทนทานต่อความผันผวนจากเหตกุารณ์

ปัจจยัภายนอกท่ีกระทบต่อประเทศได้มาก	และทีส่�าคญัคอื	ภาครฐัควรเข้ามาจดัเตรยีม

ความพร้อมของโครงสร้างพืน้ฐานอย่างเป็นรปูธรรม	ซึง่จะช่วยผลกัดนัให้เศรษฐกิจเตบิโต

ได้เต็มศักยภาพ	 ไม่ว่าจะเป็นการขยายเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก	

(East-West	 Economic	 Corridor)	 และระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต้	 (North-South	

Economic	 Corridor)	 รวมถึงขยายถนนในเส้นทางตาก-แม่สอด	 โดยจะท�าให้การ

ขนส่งสินค้าสู่พื้นที่เศรษฐกิจมีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น	 เพื่อสอดรับกับการเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน	(AEC)	อนัจะช่วยดงึดดูการลงทนุจากภาคเอกชนทัง้ในและ

ต่างประเทศได้	ดังนี้

	 1.	 การเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการ	 โดยผู้มีอาชีพการส่งออกและน�าเข้า		

จะท�างานได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น	เพราะอุปสรรคเริ่มลดลงทุกที

	 2.	การเคลือ่นย้ายธรุกจิภาคการเงนิ				เป็นการลงทนุโดยตรงและการร่วมทุน

เพื่อเข้ามาแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศไทย	

	 3.	การเคลื่อนย้ายบุคลากร	ท�าด้วยความสะดวกรวดเร็วและมีปริมาณมาก

ข้ึนไม่เฉพาะแต่แรงงาน	แต่หมายถงึเจ้าหน้าทีด้่านเทคนคิ	และชาวต่างประเทศมอือาชีพ

จะเข้ามามากขึ้น

	 ทั้งหมดนี้มีประเด็นส�าคัญคือ	 เพื่อจะท�าให้การตั้งรับของธุรกิจไทยปรับ

เปลี่ยนเป็นเชิงรุกด้านกลยุทธ์มากข้ึน	 แม้แต่ขนาดธุรกิจของท่าน	 ก็ต้องอาศัยความได้

เปรียบของธุรกิจขนาดเล็ก	 คือ	 การตัดสินใจเร็วกว่า	 การปรับตัวเร็วและการถอยหรือ

เข้าไปในตลาดสู่เวทีโลกได้คล่องตัวกว่าบริษัทใหญ่ๆ	 แต่อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการ

ไทยจะต้องปรับตัวไปโดยล�าดับโดยอาศัยช่วงท่ีส�าคัญคือการเปิด	 AEC	 ที่จะร่วมเขย่า

เวทีโลกในฐานะผู้ได้เปรียบมากกว่าผู้ถูกกระท�าในยุคนี้

โอกาสและปัญหาในเวทีโลก 

	 การเข้าไปตลาดต่างประเทศ	 ประเด็นโอกาสและปัญหามักจะเป็นเร่ือง

เดียวกัน	 อยู่ที่มุมมองและการเตรียมตัวของท่าน	 ทั้งน้ีโดยใช้เวลาและทรัพยากรอย่าง
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ชาญฉลาด	 โดยทั่วไปธุรกิจไทยท่ีเป็นอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมจัดแบ่งกลุ ่ม																

เพื่อรับความเปลี่ยนแปลงไม่เหมือนกัน	ดังนี้

	 กลุ่ม	 ก	 ประเภทวัตถุดิบ	 (Raw-Material)	 ต้องเปลี่ยนจากการขาย

ทรัพยากรธรรมชาติ	 เช่น	 ไม้ซุงหรือแร่มาเป็นการเพิ่มคุณค่าให้วัตถุดิบน�าเข้า	 เช่น															

การรับพลอยมาเจียรนัย

	 กลุ่ม	 ข	 ประเภทอาหลั่ยและอุปกรณ์	 (Spare-Part)	 ผู้ประกอบการไทย

รับจ้างผลิตสินค้าเหล่าน้ีมานาน	 แต่ต่อไปต้องพยายามสร้างตราของตนเองและพัฒนา

คุณภาพที่เป็นสากลคู่กัน

	 กลุ่ม	ค	ประเภทเครื่องมือและอุปกรณ์	(Equipment)	ผู้ประกอบไทยต้อง

พยายามปรบัปรงุให้สนิค้าทกุชนดิของตนมส่ีวนประกอบทีเ่ป็น	Electronic	และสามารถ

ควบคมุการปฏบิตังิานแบบอตัโนมติั	(Auto	-Robot)	เช่น	จากทางไกล	(Remote-Con-

trol)	ได้

	 กลุ่ม	 ง	 ประเภทเครื่องจักรกล	 (Installation)	 ได้แก่	 เครื่องจักรที่เป็นตัว

ก�าหนดก�าลังการผลิต	 ซ่ึงส่วนน้ีผู้ประกอบการไทยยังเป็นผู้ซื้อ	 ผู้ใช้	 แต่ควรเริ่มพัฒนา

โดยเริม่จากเครือ่งจกัรทีสั่ง่ซือ้เป็นเครือ่งทีม่ผีลติภาพสงูขึน้	เช่น	ด้วยการดดัแปลงอย่าง

มีเทคโนโลยีมาตรฐานสากล

	 กลุ่ม	 จ	 ประเภทเครื่องควบคุมพิเศษ	 (Black-Box)	 คือ	 เครื่องที่ใช้ก�ากับ

ดแูลกระบวนการผลติหรอืการบรกิารทีอ่าจประกอบด้วย	Hard	Ware	และ	Soft	Ware												

ซึ่งส่วนนี้จะมีก�าไรสูงมากที่สุด	 SME	 เล็กๆ	 	 อย่างไทยสามารถเขย่าเวทีโลกได้	 ถ้าเริ่ม

พัฒนาคนมีฝีมือด้านอาชีวะและช่างมืออาชีพเสียแต่บัดนี้

	 ท่ีว่าประเด็นโอกาสข้างต้น	 อาจเป็นอุปสรรคไปในตัวเพราะโอกาสเหล่า

นั้นจะไม่สร้างผลส�าเร็จให้	ผู้ประกอบการไทยโดยอัตโนมัติ	กล่าวคือ	ต้องอาศัยพลัง	3	

ประสานร่วมกันช่วย	คือ	ภาคราชการ	ภาคเอกชนและมหาวิทยาลัยดังกล่าวมาแล้ว	ไม่

เช่นนั้นเวทีโลกจะเขย่าตลาดไทยเสียเอง

	 จุดอ่อน	ที่ผู้ประกอบการไทยควรปรับเปลี่ยนธุรกิจสู	่ AEC	 ม	ี 4	 ประการ

ดังนี้

	 	 1.	 ด้านการเมือง	 ในประเทศ	 AEC	 ใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการ

ประกอบธุรกิจของประเทศน้ัน	 ๆ	 เช่น	 ด้านอ�านาจการต่อรองและการออกกฎเกณฑ	์														
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ให้เอื้อประโยชน์ต่อไทยและปิดก้ันผู้บุกรุกได้อย่างชาญฉลาด	 เช่น	 เงื่อนไข	 Local															

Content	หรือ	GMO

	 	 2.	ด้านเศรษฐกิจ	ส�าหรับอาเซียนเพื่อเข้า	AEC	ถือว่าไทยเป็นตลาด											

ที่อยู่กลุ่มกลาง	 ๆ	 สามารถเป็นท่ีเรียนรู้ส�าหรับการแข่งขันได้	 ทั้งตลาดที่เหนือกว่าเรา

แบบสิงคโปร์	 มาเลเซีย	 ตลาดเสมอกันอย่าง	 อินโดนีเซียกับฟิลิปปินส์และตลาดที่นิยม

ไทย	คือตลาดประเทศเพื่อนบ้านเรานี้เอง	

	 	 3.	ด้านสงัคม	ได้แก่	รสนยิมและวฒันธรรมทีม่อีทิธพิลต่อธรุกจิ	ซึง่ไทย

ต้องปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับ	AEC	เช่น	รสนิยมใหม่ๆ	การบริการใหม่	ๆและข้อจ�ากัด

ของสังคมและวัฒนธรรม	 และศาสนาท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อผู้ประกอบการไทย	 เช่น					

ตราฮาลาลและด้านราคา

	 	 4.	ด้านเทคโนโลยแีละสิง่แวดล้อม	หมายถงึ	ความรูค้วามช�านาญพเิศษ

ทีอ่าศยัคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยดีจิติอล	เพือ่สร้างสนิค้าและบรกิารประกบคูแ่ข่งและ

ลดต้นทุนการผลิตไปพร้อมกันได้

ข้อเสนอแนะการปรับเปลี่ยนธุรกิจสู่  AEC อย่างชาญฉลาด

	 ในระดับเวทีโลกธุรกิจของไทย	ตั้งแต่อดีตจนมาถึงปัจจุบันยังเป็นประเทศ

ส่งออกและการน�าเข้าเป็นส่วนใหญ่	 ถ้าเป็นสินค้าขาออกนักธุรกิจไทยจะไม่ค่อยได้

สนใจตลาดสินค้าของท่านจนถึงจุดค้าปลีก	ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผู้สั่งเข้าเขาจะไปท�าตลาดเอง															

ถ้ายิ่งเป็นสินค้ารับจ้างผลิตนักธุรกิจไทยจะไม่รู้อะไรเลยเกี่ยวกับตลาดค้าปลีก	 ในทาง

กลบักนัธรุกจิไทยทีเ่ป็นการน�าเข้าจะไม่ค่อยรูแ้หล่งผลติเพือ่เปรยีบเทยีบ	ไว้เป็นทางเลอืก

ที่ส�าคัญ	อย่างเก่งก็รู้แค่ราคาเปรียบเทียบ	ณ.เวลาใดเวลาหนึ่ง	แต่ไม่รู้เหตุผลของความ

เปลี่ยนแปลงจากต้นตอ

	 เมื่อธุรกิจเปลี่ยนไปสู่อนาคตผู้ประกอบการไทยควรปรับสู่	 AEC	 อย่าง													

ชาญฉลาด	จะต้องเน้น	3	ประสานของภาครัฐ	ภาคเอกชน	และสถาบันการศึกษาและ

วิจัย	แล้วยังต้องค�านึงถึงองค์ประกอบธุรกิจแห่งอนาคตในการเขย่าเวทีโลก	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ข้อมูลส�าคัญที่ชี้น�าตลาดได้	 เช่น	 ความต้องการของลูกค้าท่ีเปล่ียนไป																

โดยความจ�าเป็นและแฟชั่น
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	 2.	ทางเลือกของแหล่งวัตถุดิบและแหล่งผลิต	เพื่อความยืดหยุ่นด้านราคา

ต้นทุน	และคุณภาพที่หลากหลายขึ้น

	 3.	แหล่งผลติและเทคโนโลยี	ท่ามกลางคูแ่ข่งขนัหลกัในเวทโีลก	ตัง้แต่แหล่ง

วัตถุดิบ,	แหล่ง	Know-	How,	แหล่งคนมีฝีมือและการบริหารด้าน	Logistic	คือการกระ

จายการจัดจ�าหน่ายจนถึงผู้ใช้ขั้นสุดท้าย

	 4.	 การเปลี่ยนผันของจุดเน้นธุรกิจ	 จากการสร้างโรงงาน	 (เงินจมทุน)												

เปลี่ยนมาเป็นสร้างตราสินค้า	 (ท�าให้เพิ่มคุณค่า)	นอกจากนั้นยังมีส่วนประกอบด้านโซ่

แห่งคุณค่า	 (Value	Chain)	 และโซ่อุปทาน	 (Value	Added)	 ซึ่งท�าให้ลูกค้าใช้สินค้า

ของท่านอย่างมีผลิตภาพเหนือกว่าใครหรืออย่างน้อยก็ไม่ถูกกดราคา	ที่ส�าคัญคือ	 รัฐ

ควรจัดท�าโครงการแลกเปล่ียนข้อมูลเศรษฐกิจและธุรกิจกับผู้ประกอบการ	 เพื่อความ

เตรียมพร้อมของผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจ	 ไม่ว่าจะเป็นการเน้นการออกแบบ

สินค้ารูปแบบใหม่ๆ	การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์	และการปรับกระบวนการผลิต

ให้สอดรับกับค่าแรงที่เพิ่มขึ้น

ข้อควรระวังคือการบริหารจัดการที่ดีเชิงยุทธศาสตร์ 

	 สิ่งควรตระหนักในการปรับเปลี่ยนธุรกิจสู	่	AEC	คือ	การบริหารจัดการที่ดี

เชิงยุทธศาสตร	์จะเป็นตัวเสริมอย่างมาก	ดังนี้

	 1.	 สื่อมวลชนต้องมีอิสรเสรีแบบสากล	 จึงจะมีการพัฒนาคุณสมบัติและ

ประโยชน์	โดยองค์รวมเป็นสากลได้

	 2.	 ทัศนคติเกี่ยวกับการศึกษาต้องเคียงคู่สาธารณสุขจะต้องมีวิธีร่วมกัน											

ทุก	Sectors	 เพื่อจะท�าให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต	และน�าไปสู่วิชาชีพและต้นน�า้ของ

การพัฒนาเสาหลักอื่นๆ

	 3.	 ทัศนคติต่อผู้มาเยือนต้องมองยาวขึ้น	 ต้องหนีความฉาบฉวยมาเน้น													

ผลประโยชน์ร่วมกัน	 คือไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน	 โดยท�าความเข้าใจเรื่องน้ีอย่าง													

กว้างขวาง

	 4.	ปัญหา	3	จังหวัดภาคใต้จะต้องดูแลให้มีการเจรจา	เพื่อน�าไปสู่ทางออก

ที่ยอมรับได้	ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสีย
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	 5.	ชนชัน้กลางและปัญญาชนจะต้องสนใจในปัญหาบ้านเมอืงและมส่ีวนร่วม

มากขึ้นในการแก้ปัญหา

	 6.	คนรุน่ใหม่ร่วมสร้างชาตผ่ิานการปลกูฝังค่านยิมทีส่ร้างสรรค์	โดยเฉพาะ

ความเป็นไทยที่ดีงามมาแต่อดีตและไม่เชยส�าหรับอนาคต

	 7.	เตมิเต็มความตระหนกัรูเ้รือ่งเพือ่นบ้านต้องมคีวามตืน่ตวัทีจ่ะเข้าใจเพือ่น

บ้านอย่างจริงจัง	จริงใจ

	 8.	การวางตวัอย่างเสมอภาคในฐานะผูร่้วมชะตากรรม	เป็นผูน้�าในการเพิม่

ความตระหนักรู้ว่าอาเซียนและ	 AEC	 ไม่ใช่ความบังเอิญทางภูมิศาสตร์หรือเศรษฐกิจ											

แต่ต้องใกล้ชิดกัน	และเกื้อกูลกันอีกด้วย

	 9.	 ปัญหาเรื่องผู้ด้อยโอกาสท่ีหลากหลาย	 จะต้องสร้างบรรยากาศเพิ่มให้

เมืองไทย	เป็นเมืองที่พึ่งพาได้ของผู้ด้อยโอกาสทั้งปวง	ทั้งคนในและคนนอกประเทศ

	 10.	 ต้องทบทวนกระบวนการจัดการ	 ท้ังภาครัฐ	 เอกชนและภาคประชา

สังคม	 ควรมีการทบทวนและยืนยันความพอดี	 ของการเอาความได้เปรียบของแต่ละ

ประเทศใน	AEC	มาบูรณาการกันขึ้นมาใหม	่ให้เกิดความพอดีที่มีพลศาสตร์เพื่อให้ฝ่าย

ต่างๆอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขตามศักยภาพ	จนเป็นศูนย์กลางภูมิภาคที่โดดเด่นใน

เรื่องนี้ได้อย่างยั่งยืน	 ประเด็นอยู่ตรงที่ว่า	 แม้ว่าบางธุรกิจจะมีศักยภาพและช่วยสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าได้ก็ตาม	 แต่เราจะหยุดที่“ผลิตเก่ง”	 อย่างเดียวคงไม่ได้	 คงต้อง	

“ค้าขายเก่ง”ด้วยการประยุกต์เทคโนโลยีท่ีช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของเราเข้าถึงผู้บริโภคจึง

เป็นความท้าทายส�าคญั	เมือ่เรายกระดบัจาก	“ผูผ้ลติเก่ง”	ไปสู	่“นกัการตลาดช้ันยอด”	

ผู้เขียนเชื่อว่า	 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยไปสู่เป้าหมายที่หวังไว้คงจะไม่ไกลเกินเอื้อมแต่

ที่ส�าคัญคือ	ต้องไม่ลืมว่า	ภาครัฐ	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	ธปท.	จะไม่ทอดทิ้งภาคเอกชนให้

ลงทนุโดยล�าพงั	คงต้องคอยด�าเนินนโยบายสนบัสนนุให้เศรษฐกจิด�าเนนิไปอย่างราบร่ืน	

เพื่อจะได้บรรลุเป้าหมายในการก้าวข้ามพัฒนาการเศรษฐกิจไทยร่วมกัน
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