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บทคัดยอ
 การวจิยัในครัง้นีเ้ปนการวิจยัเชงิพรรณนา โดยใชวธิกีารเก็บขอมลูเชงิ
คณุภาพ ซึง่มีวตัถุประสงคของการวิจยัเพ่ือศึกษา 1) ลกัษณะเฉพาะและสภาพการ
ดําเนินงานของเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาติในประเทศไทย 
2) สภาพปญหาและอุปสรรคในการจดัการเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงาน
ขามชาต ิและ 3) คนหาแนวทางการพฒันากระบวนทศันในการจดัการเครอืขายองคกร
พฒันาเอกชนแรงงานขามชาติในประเทศไทย โดยมีขัน้ตอนของการวจิยั และเครือ่งมือ
ทีใ่ช คอื การสมัภาษณเจาะลกึกลุมผูบรหิารองคกรและเจาหนาทีท่ีร่บัผิดชอบแรงงาน
ขามชาต ิจาก 10 องคกร จาํนวน 20 คน กลุมตวัแทนแรงงานขามชาต ิจาํนวน 10 คน 
และการสนทนากลุมกับตวัแทนในการสนทนากลุม จาํนวน 10 คนจากการวจิยัพบวา 
 เครือขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาติในประเทศไทย
มลีกัษณะเฉพาะคอื มเีปาหมายเดยีวกนัในการทาํงานและการรวมตวัของเครอืขายเปน
ไปดวยความเตม็ใจ สวนสภาพการดําเนนิงานของเครอืขายองคกร พบวา มเีขตพืน้ที่
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รบัผดิชอบอยูในจงัหวดัตางๆสามารถเขาถงึแรงงานขามชาตไิดเปนอยางดี
 เครือขายองคกรพัฒนาเอกชนแรงงานขามชาติ ตองเผชิญกับสภาพ
ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเครือขายตามกระบวนทศันในดานการจดัโครงสราง
กลุมเครือขาย พบวา ยังไมสามารถทําหนาที่ในการดําเนินการและประสานขอมูล
ขาวสารเกีย่วกับนโยบายแรงงานขามชาติ สถานการณปญหา ประสานกจิกรรมและ
งบประมาณไดดเีทาทีค่วร ดานการแบงภาระหนาทีค่วามรบัผดิชอบ พบวา เครอืขาย
องคกรพัฒนาเอกชนแรงงานขามชาติ แบงภาระงานรับผิดชอบตามความสามารถ 
ความสมคัรใจและประสบการณของผูรบัผดิชอบ กบัเครอืขายจัดใหมตีาํแหนงผูจดัการ
เครอืขาย ดานระบบการส่ือสารสารสนเทศ พบวา งานรบัผดิชอบในเครอืขายยงัไมมี
การสือ่สารพืน้ฐานและสือ่สารขอมูลโดยการใชระบบสารสนเทศในการจดัการขอมูล
แตอยางใด และดานแหลงงบประมาณ พบวา ไมเพยีงพอและไมตอเนือ่ง 
 แนวทางการพัฒนากระบวนทัศนในการจัดการเครอืขายองคกรพฒันา
เอกชนแรงงานขามชาติในประเทศไทย โดยพบวา ควรมกีารกาํหนดบทบาทใหชดัเจน
และเปนระบบ และควรมีการจดัระบบสารสนเทศอนิเตอรเนท็เวบ็ไซตในรปูแบบทีใ่ช 
3 ภาษา อนัไดแก ภาษาไทย องักฤษและภาษาแรงงานขามชาติ 

คาํสาํคญั : แนวทางการพฒันา กระบวนทศันในการจดัการเครือขาย องคกรพัฒนา
เอกชน และแรงงานขามชาติ

ABSTRACT
 This descriptive research was aimed to study 3 issues of 
network management among private organizations : foreign labour 
in Thailand comprising a.) Distinctiveness and work running status, 
b.) Problems and barriers, and c.) Pathway to paradigm developing.30 

subjects for in-depth interview following with 10 selected subjects covering 
from the previous ones. They were  purposively comprised administrators 
and responsible staffs from 10 organizations which were totally 20 ones, 
10 foreign labour representatives. The results were as follows,
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  1.) According to distinctiveness, the target network had 
co-uniqueness and network assemblage under their own will while their  
work running status was based on in their own responsible provinces 
which leaded them effectively to approach foreign labour.
  2.) According to their  problems, the target network faced 
with  dysfunction in work running process and activities and  inadequate 
budgets as well as its continuity .Although the finding revealed strength 
in responsible duty allocation which is up to responsible staffs’ will and 
experiences. Moreover ,they also provided network manager. The barrier 
were raised on no phenomena of basic communication and information 
sharing through information computerized Technology (ICT) for data 
management.
  3.) According to pathway  to paradigm developing, the 
target network should identify their own roles both specifically and 
systematically. In addition, systematic ICT internet and websites under 
3 languages comprised Thai, English and one of target foreign labour 
should be set. 

Keywords : Paradigm developing, Network  management, Foreign  labour ,

and Private developingorganizations         

ภมูหิลัง
 ประเทศไทยระหวางปพ.ศ.2520-2540 ถอืวาเปนชวงท่ีภาวะเศรษฐกจิ
ของประเทศมคีวามเจรญิเติบโต อนัมีการพฒันาไปสูความเปนประเทศอตุสาหกรรม 
สงผลใหแรงงานขามชาตไิดเคล่ือนยายเขามาสนองความตองการของอุตสาหกรรมท่ี
เกดิขึน้ การยายถ่ินนบัเปนปรากฏการณของมนุษยชาตทิีเ่กดิขึน้ตัง้แตอดตีมาจนถงึ
ปจจบุนั จงึไดเกดิมกีารเจรจาและเรยีกรองใหรฐับาลอนญุาตใหมกีารจางแรงงานขาม

ชาติอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางย่ิงภาคธรุกจิเอกชน ดวยเหตนุีจ้งึมผีลทําใหคณะ
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รฐัมนตรีประกาศผอนผนัการจดทะเบียนแรงงานขามชาติ รายปนบัตัง้แต ป 2535 
จนถึงปจจบุนั (ชมนาท รตันมณ ีและคณะ, 2547, หนา 67) เพ่ือรองรับการเจริญ
เตบิโตทางเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม
 จากรายงานของกระทรวงแรงงาน (2554, หนา 23) ระบุไววา ใน                     
พ.ศ. 2543 ภมูภิาคเอเชยีมผีูยายถิน่เพือ่เขาทาํงานมเีปนจาํนวนมากถงึ 110 ลานคน 
โดยในจาํนวนดังกลาวเปนแรงงานขามชาตอิยางนอย 25 ลานคน ซึง่แรงงานยายถิน่
เดินทางไปทํางานตางประเทศเพ่ือเล้ียงชีพของตนและครอบครัว มผีลทําใหเกิดชองวาง
ของรายไดและความแตกตางดานคุณภาพชีวติ ซึง่สอดคลองกับรายงานของสาํนักงาน
แรงงานระหวางประเทศ (2554, หนา 29) ทีร่ะบุวา สถานการณการยายถิน่แรงงาน
เอเชียมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจํานวนมาก สาเหตุสําคัญที่ทําใหแรงงานตองมีการยายถิ่น               
ก็คือ ความแตกตางทางดานเศรษฐกิจโดยเฉพาะในกลุมประเทศแถบลุมแมนํ้าโขง 
ดังวิเคราะหไดจากผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติตอหัวของประเทศไทย ในป
พ.ศ. 2553 มคีาเทากับ 2,431 ดอลลาหสหรฐั ในขณะทีผ่ลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ
ภายในประเทศตอหวัในประเทศกัมพชูา ลาว พมา และเวยีดนาม คอื 330 ดอลลาห
สหรฐั 378 ดอลลาหสหรฐั 181 ดอลลาหสหรฐั  และ 420 ดอลลาหสหรฐั ตามลําดบั  
ซึ่งไทยมีผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติตอหัวของประเทศสูงกวาประเทศพมาถึง 
13 เทา และสงูกวากมัพชูาถงึ 8 เทา  
 ถงึแมวา การเคลือ่นยายของแรงงานขามชาตจิะมผีลดตีอดานเศรษฐกจิ 
กลาวคือ นอกจากสามารถทีจ่ะชวยแกปญหาการขาดแคลนแรงงานของประเทศใน
บางกจิการไดแลวยงัทาํใหผลติภณัฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: 
GDP) เพิม่ขึน้ ซึง่เม่ือใดก็ตามท่ีมกีารจางแรงงานตางดาวทุกๆ 100,000 คน GDP 
กจ็ะเพิม่ข้ึนรอยละ 0.16   (อดศิร  เกิดมงคล, 2550, หนา 91) และรายไดของแรงงาน
ขามชาติที่ใชจายในประเทศไทยคิดเปนรอยละ 75 ของรายไดทั้งหมดของระบบ
การจางงานทีไ่หลเวียนในระบบเศรษฐกจิการคา แตการเคลือ่นยายถิน่ของแรงงาน
ขามชาติยังมีผลกระทบเชิงลบตอดานสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ รวมถึง

สาธารณสุข ทั้งในเร่ืองของการเพิ่มงบประมาณและบุคลากรในการใหบริการแก
แรงงานเหลาน้ัน (กุศล สุนทรธาดาและอุมาภรณ ภัทรวาณิชย, 2540, หนา 78) 
ดงัสถติขิองกระทรวงสาธารณสขุ (2554, หนา 6) เปดเผยวา งบประมาณในการรกัษา
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พยาบาลแรงงานขามชาติ คดิเปนจํานวนเงนิ 109,330 บาท จงึถือเปนหนาท่ีอนัสําคัญ
ของหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีจะตองรวมมือกันชวยกันจรรโลงใหประเทศไทย
มบีรรยากาศในลงทุนภาคเศรษฐกจิ ขณะเดยีวกันสถานการณทางดานสังคม วฒันธรรม 
การเมอืงและสาธารณสขุ กม็คิวรทีจ่ะไดรบัผลกระทบไปดวย
 จงึอาจกลาวไดวา หากปราศจากแรงงานตางชาตแิลว ประเทศไทยอาจ
สญูเสียโอกาสในการแขงขันทางเศรษฐกจิในตลาดโลก ดวยเหตุนีเ้องจึงทําใหรฐับาล
มีการจัดตั้งระบบการบริหารจัดการแรงงานข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2547 โดยนําแนวทาง
การนําเขาแรงงานตางดาวแบบถกูกฎหมาย  ซึง่คณะรฐัมนตรีไดมมีติผอนผันใหแรงงาน
ขามชาติที่หลบหนีเขาเมืองสามารถข้ึนทะเบียนไดทุกจังหวัด ทุกประเภทกิจการ 
ในวันท่ี 28 สงิหาคม พ.ศ. 2544 ทาํใหป พ.ศ.2557 มแีรงงานตางดาวมาจดทะเบยีน
ทัง้ส้ิน 1,665,220 คน ประกอบคณะรัฐมนตรี ไดมมีติเห็นชอบเร่ืองการจัดระบบ
การจางแรงงานตางดาวหลบหนีเขาเมือง สญัชาติ พมา ลาวและกัมพชูา ในเม่ือวนั
ที ่18 ธนัวาคม พ.ศ. 2550  พรอมกนันีย้งัมีการจัดทาํบนัทกึความเขาใจวาดวยความ
รวมมือดานการจางแรงงาน (Memorandum of Understanding: MOU) ระหวาง
รฐับาลไทยกับรฐับาลทัง้ 3 ประเทศ คอื สหภาพเมียนมาร สาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว และกัมพชูา เพือ่แกไขปญหาแรงงานตางดาว  (ปารชิาต ิสถาปตานนท 
และ ชยัวฒัน ถริะพนัธ, 2546, หนา 45)
 จากสถานการณผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบจากแรงงานขามชาติ 
ทําใหนอกจากมีหนวยงานภาครัฐหลายองคกร พยายามบริหารจัดการแกปญหา
แรงงานขามชาตดิงักลาวแลวยังมีองคกรพฒันาเอกชนและมีบทบาทในสงัคมมากข้ึน 
ซึง่องคกรพัฒนาเอกชนสามารถเขาถึงประชาชนไดดกีวาเจาหนาท่ีหรือหนวยงานรฐั 
และวธิกีารทาํงานเปนกระบวนการเคล่ือนไหวทางสงัคมอยางตอเนือ่ง โดยมีลกัษณะ
แตกตางไปจากหนวยงานภาครฐัหลายประการ แตประการสําคญักค็อื มกีารประสาน
งานและการแลกเปล่ียนเรยีนรูกบัเครือขายอืน่ๆ ไดอยางรวดเรว็และเขาถงึไดอยางดี
ถึงแมวา ภาครัฐเปนจักรกลที่สําคัญที่ขับเคลื่อนสังคมใหดําเนินไปอยางเปนระบบ 

ทาํใหเกิดการสรางความสมัพันธเชิงอํานาจและการรวมศูนยทีย่ากตอการนาํไปสูการ
ปฏบิตั ิแตเนือ่งจากวา เปนการบรหิารจัดการแบบบนลงลาง ทาํใหเกดิปญหาในการ
ทาํงานเครอืขาย หากแมจะมคีวามพยายามในการแกไขปญหา แตหากโครงสรางการ
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บริหารงานของรัฐมีขอจํากัด การแกไขปญหายอมยากที่จะประสบกับความสําเร็จ                     
ลงไดแตโดยลาํพงัเพยีงฝายเดยีว จงึจาํเปนตองแสวงหาความรวมมอืและสนบัสนนุ
ทัง้จากภาคเอกชน และประชาชน (เกรียงศักดิ ์  เจรญิวงศศกัดิ,์ 2544, หนา 112)                  
ไดชีว้าแมจะมคีวามพยายามในการแกไขปญหา หากแตโครงสรางการบรหิารงานของ
รฐัมขีอจาํกดั ดงันัน้การแกไขปญหาแตโดยลาํพงัเพยีงฝายเดยีวจะประสบความสําเรจ็
ไดยาก จาํเปนตองแสวงหาความรวมมือ และสนับสนุนจากภาคเอกชน และประชาชน 
ขณะเดยีวกัน องคกรพัฒนาเอกชนมีการประสานความรวมมือกับภาคราชการเพ่ิม
มากข้ึนในสถานการณปจจุบนั อนักอใหเกิดการรวมตัวกันขององคกรพฒันาเอกชน
ทีไ่ดทาํงานเกีย่วของกบัแรงงานขามชาตแิละครอบครวั โดยเฉพาะอยางยิง่หลังจากมี
มติคณะรัฐมนตรผีอนผนัใหผูหลบหนเีขาเมือง สญัชาติพมา ลาว และกัมพูชา สามารถ
ทาํงานไดชัว่คราว ดงัจะเหน็ไดจากความรวมมอืระหวางเครอืขายองคกรพฒันาเอกชน
ดานแรงงานขามชาตกิบัหนวยงานภาครฐัทีไ่ดพยายามหาแนวทางในการบรหิารจัดการ
ปญหาแรงงานขามชาติให ซึง่อาจจะเปนตัวช้ีวดัหน่ึงของความสาํเร็จในการดาํเนิน
การความรวมมือกับภาครัฐของเครอืขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาติ 
และเครอืขายฯ เหลานียั้งชวยแบงเบาภาระการดําเนนิการของหนวยงานภาครฐัดาน
แรงงานขามชาติอีกดวย แตถึงกระนั้นก็ยังคงประสบปญหาอยูหลายประการ เชน 
ความไมครอบคลมุของพืน้ทีก่ารทํางาน โครงสรางและยทุธศาสตรการทํางานเครือ
ขายไมชดัเจน โดยขาดการประสานงานภายในเครอืขาย และระหวางเครือขายอืน่ๆ 
ทาํใหความลาชาในการแลกเปล่ียนขอมูล การขาดระบบการจัดทาํขอมลู การขาดทีม
จดัทาํขอมลู 
 จากสถานการณแรงงานขามชาตทิีท่าํใหเกดิปญหาสาธารณสุข ปญหา
เศรษฐกิจ และปญหาสังคม  โดยเฉพาะปญหาแรกน้ันมีการรายงานเก่ียวกับ
สถานการณโรคติดตอกับแรงงานขามชาติ ภาวะความเจ็บปวยของแรงงานขาม
ชาติทีห่ลายฝายวิตกกงักล ดงัน้ันการทาํงานของเครอืขายองคกรพฒันาเอกชนดาน
แรงงานขามชาติ จงึอาจจะเปนแนวทางท่ีสาํคัญกับการแกปญหานี ้แตเน่ืองดวยการ

ทาํงานยงัมอีปุสรรค และยงัไมประสบความสาํเรจ็ของเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน
ดานแรงงานขามชาติ ฉะนัน้การทํางานของเครือขายองคกรพฒันาเอกชนดานแรงงาน
ขามชาตอิาจจะเปนแนวทางทีส่าํคญักบัการแกปญหาน้ี แตเนือ่งดวยการทาํงานยงัมี
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อปุสรรคและยังไมประสบความสาํเรจ็ของเครอืขายองคกรพฒันาเอกชนดานแรงงาน
ขามชาติ ทั้งในประเด็นของปญหาการประสานงานภายในเครือขายและระหวาง
เครือขายอ่ืนๆ จึงเปนเหตุผลที่ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาการจัดการเครือขาย
องคกรพัฒนาเอกชนทางดานแรงงานขามชาติในประเทศไทยวาควรมีการจัดการ
เครอืขายอยางไรใหมปีระสิทธิภาพและสมัฤทธ์ิผล เพราะปญหาท่ีเกิดอันเปนผลกระทบ
ทีต่ามมาทีค่วรไดรบัการจัดการอยางเหมาะสม ซึง่ในการวจิยัคร้ังน้ีจะทําใหทราบถึง
ลกัษณะเฉพาะและสภาพการดาํเนนิงานของเครอืขายองคกรพฒันาเอกชน และสภาพ
ปญหาและอปุสรรคในการจดัการเครอืขายองคกรพฒันาเอกชนดานแรงงานขามชาติ 
ตลอดจนคนหาแนวทางการพฒันากระบวนทศันในการจดัการเครือขายองคกรพัฒนา
เอกชนแรงงานขามชาติในประเทศไทย เพ่ือนําขอมูลมาพฒันาการจดัการเครอืขาย
ไดอยางมีประสิทธิผล จนทําใหแรงงานเหลานี้สามารท่ีจะถูกจัดการอยางถูกตอง
และเปนธรรม ในทีส่ดุกจ็ะนาํไปสูการบริหารจัดการและการพัฒนาของประเทศไทย 
อันจะทําใหเกิดความอยูดีมีสุขของประชาชนไทยและที่สําคัญจะเปนรูปแบบใหกับ
เครอืขายอืน่ๆ ไดมโีอกาสนาํไปเปนตัวอยางในวิธกีารทาํงานใหมคีวามเหมาะสมย่ิงข้ึน

วตัถปุระสงคการวจิยั
 1. ลกัษณะเฉพาะและสภาพการดําเนินงานของเครือขายองคกรพัฒนา
เอกชนดานแรงงานขามชาตใินประเทศไทย 
 2. สภาพปญหาและอุปสรรคในการจดัการเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน

ดานแรงงานขามชาติ 
 3. คนหาแนวทางการพัฒนากระบวนทศันในการจัดการเครอืขายองคกร

พฒันาเอกชนแรงงานขามชาตใินประเทศไทย
 

วธิกีารดาํเนนิการวจิยั
 ในการคนหาแนวทางการพัฒนากระบวนทัศนในการจัดการเครือขาย
องคกรพฒันาเอกชนแรงงานขามชาตใินประเทศไทย เปนการวจิยัเชงิคณุภาพ ซึง่ผู
วจิยัไดกาํหนดวธิดีาํเนนิการวจิยัไว ดงัตอไปนี้
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 1. กลุมเปาหมายในการวจิยั 
  สาํหรบักลุมเปาหมายในการวจิยัครัง้นีไ้ดมาโดยการคัดเลอืกกลุม
เปาหมายและกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive) ซึง่แบงออกเปน 2 กลุมใหญ 
โดยแบงตามเครือ่งมอืทีใ่ช ไดแก 
  1.1 การสมัภาษณเจาะลกึ ประกอบดวย
   1) กลุมผูบรหิารองคกรและเจาหนาทีท่ีร่บัผดิชอบดานแรงงาน
ขามชาต ิจาก 10 องคกร จาํนวน   20 คน 
   2) กลุมตวัแทนแรงงานขามชาต ิจาํนวน 10 คน
  1.2 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ตวัแทนในการ
สนทนากลุม จาํนวน 10 คน
 2. เครือ่งมอืในการวจิยั 
  2.1 ขัน้ตอนในการสรางแบบสมัภาษณ 
   1) ศกึษาแนวคิด ทฤษฎแีละงานวจิยัท่ีเก่ียวของกบัการจดัการ
เครอืขาย โดยขอคาํแนะนําจากคณะกรรมการท่ีปรกึษาและผูทรงคุณวฒุิ 
   2) นําแนวคิดท่ีไดจากการทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด
ทฤษฎมีาสรางกรอบแนวคิดในการวิจยัใหครอบคลุมถงึวตัถปุระสงคในการวจิยั  
   3) นําแบบสอบถามไปปรึกษาผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ
จาํนวน 5 ทาน เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงในเชิงเนือ้หา (Content Validity)
  2.2  เครือ่งมอืเชงิคุณภาพ
    1) แบบสัมภาษณเจาะลกึผูบริหารองคกรและเจาหนาท่ีในองค
พฒันาเอกชน รวมถงึกลุมตวัแทนแรงงานขามชาติ 
      2) แบบรวบรวมความคดิเหน็และขอเสนอแนะตอการคนหา
แนวทางการพัฒนาการจัดการเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนแรงงานขามชาติใน
ประเทศไทย โดยกระบวนการสนทนากลุม  
 3. การเกบ็รวบรวมขอมูล
  ผูวจิยัไดดาํเนนิการเกบ็รวบรวมขอมลูครัง้น้ี ตามขัน้ตอนตอไปนี้

  3.1 การจัดเก็บรวบรวมขอมูลโดยศึกษาคนควาจากเอกสารทาง
วชิาการ วารสาร บทความ วทิยานิพนธ รายงานการวจิยั รายงานการประชุมสมัมนา
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ตางๆ ทีเ่กีย่วของ รวมถึงเอกสารเผยแพร ประชาสัมพนัธขององคกรพฒันาเอกชน
แรงงานขามชาติ 
  3.2 การสาํรวจและรวบรวมขอมลูคณุลกัษณะองคกรและสภาพการ
ดาํเนินงานของเครอืขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาตใินประเทศไทย จาก
กลุมผูบรหิารองคกรและเจาหนาทีท่ีร่บัผดิชอบดานแรงงานขามชาต ิจาก 10 องคกร 
โดยการใชแบบสัมภาษณเชงิโครงสราง จาํนวน 20 คน 
  3.3 การสาํรวจและรวบรวมขอมลูสภาพปญหาและอุปสรรคในการ
จดัการเครือขายองคกรพฒันาเอกชนดานแรงงานขามชาต ิจากกลุมตวัแทนแรงงาน
ขามชาต ิโดยใชแบบสัมภาษณ จาํนวน 10 คน 
  3.4 การรวบรวมความคดิเหน็และขอเสนอแนะจากผูบริหารองคกร
และเจาหนาทีท่ีร่บัผดิชอบดานแรงงานขามชาต ิจากตวัแทนในการสนทนากลุม โดย
กระบวนการสนทนากลุม จาํนวน 10 คน  ซึง่ใชเครือ่งมอืวเิคราะหจดุแขง็ จดุออน 
โอกาสและอปุสรรค โดยอาศยักรอบกระบวนทศันในการจดัการเครือขาย  
 4. การวเิคราะหขอมลู
  ผูวจิยัจะใชการวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพ โดยใชกรอบการวิเคราะห
จากแนวคดิเครอืขายตามกระบวนทัศนของการจดัการ ประกอบดวย การจดัโครงสราง
กลุมเครือขาย การแบงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ระบบการสือ่สารสารสนเทศ และ
การจดัระบบงบประมาณ โดยผูวจิยัจะใชเทคนิคการบันทกึ การจดัหมวดหมูขอมลู 
รวมท้ังใชเครื่องมือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค เพื่อวิเคราะห
สภาพการณในการจดัการเครอืขายองคกรพัฒนาเอกชน ทาํใหไดขอมลูภาพรวมและ
สถานการณปญหาในการดาํเนนิการของเครอืขายทีแ่ทจรงิ  

สรปุผลการวิจยั 
 1. จากการวิจัยประเด็นที่เก่ียวของกับลักษณะเฉพาะและสภาพการ
ดําเนินงานของเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาติในประเทศไทย 
ผลการวจิยัพบวา ลกัษณะสําคัญของเครอืขายองคกรพัฒนาเอกชนแรงงานขามชาติ 
คอื มกีารดําเนินงานรวมกันระหวาง 10 องคกร โดยสภาพการดาํเนินงานโครงสรางของ

องคกรเครอืขายมลีกัษณะแตกตางกนัไปตามสถานภาพขององคกร ซึง่องคกรเครอืขาย
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มีบทบาทในการดําเนินงานในหลายมิติ ทั้งน้ีเพ่ือการแกไขปญหาแรงงานขามชาติ
อยางตอเนือ่งและเปนระบบ โดยแตละองคกรมสีถานทีต่ัง้และพืน้ท่ีรบัผิดชอบอยูใน
พืน้ทีร่ะดับตางๆ และมบีคุลากรซึง่เจาหนาทีป่ระจาํขององคกร และอาสาสมคัรซ่ึง
มาจากแรงงานขามชาตใินพืน้ท่ี เปนผูดาํเนนิกจิกรรมประเภทตางๆ อาท ิกจิกรรมที่
เกีย่วกับการเสริมสรางศักยภาพ โดยการใหความรูและการศึกษา กจิกรรมคุมครอง
สทิธใินดานตางๆ โดยมแีหลงงบประมาณจากองคกรระหวางประเทศ หนวยงานภาค
รฐัและอืน่ๆ 
 2. จากการวจิยัประเดน็ทีเ่กีย่วของกบัสภาพปญหาและอปุสรรคในการ
จดัการเครอืขายองคกรพฒันาเอกชนแรงงานขามชาต ิผลการวิจยัพบวา แรงงานขาม
ชาตมิรีายไดไมพอใช ทาํใหถกูละเมดิสิทธใินบางกรณ ีอาท ิกรณทีีเ่กดิมีการเจบ็ปวย
ในอาการไมหนักมากนัก สวนใหญจะชวยเหลือตนเองโดยการซือ้ยามารบัประทาน
เอง แตหากอาการหนักจะไปใชบริการรักษาพยาบาลจากโรงพยาบาลรัฐท่ีแรงงาน
ขึน้ทะเบยีนไว แตมปีญหาตรงประเดน็ทีต่องเสยีคาใชจายเองและไมไดรบัคาแรงงาน
เนือ่งจากในการไปรักษาแตละครัง้ โดยภาพรวมคือ แรงงานขามชาตมิรีายไดไมเพยีง
พอตอรายจาย ประกอบกับสภาพแวดลอมในการทํางานหนกั เส่ียงอันตรายและไม
ปลอดภยั และท่ีสาํคญัคอื การมสีวนรวมกจิกรรมในชมุชนยงัมีนอย
 จากประเด็นดงักลาวท่ีคนพบ ทาํใหเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนแรงงาน
ขามชาติตองเผชิญกบัสภาพปญหาและอปุสรรคในการจดัการเครอืขายตามกระบวน
ทศันในแตละดาน ซึง่สามารถสรปุได ดงัตอไปนี้
  2.1 การจัดโครงสรางกลุมเครือขาย พบวา สวนมากแลวสมาชิก

เครือขายองคกรเขารวมทาํงาน โดยมีเปาหมายทีค่ลายกัน และท่ีสาํคญัคอื เปนสมาชกิ
เครอืขายดวยความสมัครใจ โดยเครอืขายมอีงคกรแกนหลกั (Hub) กระจายอยูใน

พืน้ทีต่างๆ ทัง้ในสวนกลางและสวนภูมภิาค ซึง่ในภาพรวมแลวเครอืขายองคกรพัฒนา
เอกชนแรงงานขามชาตยิงัไมสามารถทําหนาท่ีในการดาํเนินการและประสานขอมูล

ขาวสารเกีย่วกับนโยบายแรงงานขามชาติ สถานการณปญหา และประสานกิจกรรม 
ตลอดจนงบประมาณ ไดมากนัก 
  2.2 การแบงภาระหนาทีค่วามรบัผดิชอบ พบวา เครอืขายองคกร
พัฒนาเอกชนแรงงานขามชาติ มีการแบงภาระงานรับผิดชอบในเครือขายโดยแบง
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ออกเปน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกแบงตามความสามารถ ความสมัครใจและ
ประสบการณของผูรบัผดิชอบ ซึง่ลักษณะน้ีขอดตีรงท่ีวา สมาชกิเครอืขายมสีวนรวม
ในการดาํเนินกิจกรรมของเครอืขายเกอืบทุกข้ันตอน แตมขีอเสียคือ สมาชกิเครอืขายมี
ภาระงานเพิม่ข้ึน ลกัษณะท่ีสองคือ เครอืขายจดัใหมตีาํแหนงผูจดัการเครือขาย ทาํให
เกดิมขีอดคีอื การทาํงานมคีวามคลองตวัและไมเพิม่ภาระงาน สวนขอเสยีคอื สมาชกิ
เครอืขายขาดการมสีวนรวม 
  2.3 ระบบการส่ือสารสารสนเทศ พบวา ถงึแมวา เครอืขายองคกร
พฒันาเอกชนแรงงานขามชาตมิกีารใชกระบวนการสือ่สารโดยผานเวทกีารเสวนาระดม
ความคิดเหน็ กจิกรรมรณรงค ซึง่แสดงไวในรูปแบบอินเตอรเน็ทเว็บไซต (Internet 
Website) กบัหนวยงานทีเ่ก่ียวของ แตกลับพบวา ภาระงานรบัผิดชอบในเครอืขาย
ยงัไมมกีารสือ่สารพืน้ฐานและส่ือสารขอมลูโดยการใชระบบสารสนเทศในการจดัการ
ขอมลูแตอยางใด 
  2.4 แหลงงบประมาณ พบวา สวนใหญแลว งบประมาณของเครอื
ขายองคกรพฒันาเอกชนแรงงานขามชาตมิาจากองคกรระหวางประเทศ ซึง่ไดนาํงบ
ประมาณที่ไดรับมาบริหารจัดการตามกิจกรรมของเครือขาย ทั้งงานในรูปของการ
รณรงคเคลือ่นไหว หรอืการประชมุสมัมนา หรอืการฝกอบรมและเรียนรู แตยงัเกดิ
ปญหาในเรือ่งความไมเพยีงพอและไมตอเนือ่ง  
 3. คนหาแนวทางการพัฒนากระบวนทศันในการจัดการเครอืขายองคกร
พฒันาเอกชนแรงงานขามชาติในประเทศไทย โดยพบวา ในการพฒันาการจดัการ
เครือขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาติ มีประเด็นสําคัญท่ีผูใหขอมูล
ตองการใหเครอืขายมแีนวทางการพฒันากระบวนทศันในการจดัการเครอืขายอยูสอง
ประเดน็หลกัๆ คอื ประเดน็ทีห่น่ึง ไดแก ควรมกีารกาํหนดบทบาทใหชดัเจนโดยการ
จัดโครงสรางเครือขายใหมีความชัดเจนและเปนระบบ ทั้งน้ีควรจัดใหมีตําแหนง
ผูประสานงานประจําเครือขาย และการไดรับสนับสนุนงบประมาณอยางตอเนื่อง 
จดัใหมรีะบบส่ือสารท่ีทัว่ถึงเปนปจจุบนัอยูเสมอ ทาํใหเกิดมีการเรียนรูรวมกนัอยาง

ตอเนือ่ง จนกลายเปนเครอืขายแหงการเรียนรูตลอดชีวติ ประเดน็ทีส่อง ไดแก ควรมี
การจดัระบบสารสนเทศอนิเตอรเนท็เวบ็ไซตในรปูแบบทีใ่ช 3 ภาษา อนัไดแก ภาษา
ไทย องักฤษและภาษาแรงงานขามชาต ิทัง้น้ีเพือ่ใหสมาชกิเครอืขาย เครอืขายภาค/ี
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เครอืขายภายนอก และแรงงานขามชาตไิดเขาถึงขอมูลประเดน็สถานการณแรงงาน
ขามชาตอิยางมเีสถยีรภาพ 

อภปิรายผล
 1. ลกัษณะเฉพาะและสภาพการดําเนินงานของเครือขายองคกรพัฒนา
เอกชนดานแรงงานขามชาตใินประเทศไทย สามารถอภปิรายผลได ดงัตอไปนี้
  1.1 ในประเดน็ของลักษณะเฉพาะของเครือขายองคกรพฒันาเอกชน
ทีพ่บวา มเีปาหมายเดยีวกันในการทาํงาน ทัง้น้ีเพือ่เปนการสงเสรมิใหแรงงานขามชาติ
สามารถเขาถึงการบรกิารสุขภาพและการไดรบัการคุมครองสทิธิแรงงาน และการรวม
ตวัของเครือขายเปนไปดวยความเตม็ใจ สาเหตทุีเ่ปนเชนน้ีเพราะวา องคกรพฒันา
เอกชนมีการจัดระบบการบรกิารในการแกไขปญหาแรงงานขามชาตใิหมคีวามเชือ่ม
โยงระหวางภาครฐั และองคกรพฒันาเอกชนอยางเปนระบบ อาจเปนการชวยลดการ
เกดิปญหาในสงัคม ซึง่สอดคลองกบัทีเ่กรยีงศกัดิ ์ เจรญิวงศศกัดิ ์ (2540, หนา 112) 
ทีอ่ธิบายไววา ตวัแปรสําคัญท่ีจะนาํไปสูการสรางเครือขายการทํางานรวมกัน กค็อื 
การแลกเปล่ียนความเชีย่วชาญเฉพาะดาน ซึง่การทาํงานเครือขายตองมีการรับรู และ
มมุมอง คลอดจนมีวสิยัทศันรวมกนั ยงัสอดคลองกบั ปารชิาต ิสถาปตานนท และ
ชยัวฒัน ถริะพันธ (2546, หนา 132) ทีอ่ธบิายไววา กระบวนการทาํงานเครอืขาย
ตองเหน็เปาหมายรวมกนั จนเกดิการแลกเปล่ียนและการเสรมิสรางศกัยภาพในการ
ทาํงานรวมกัน 
  1.2  ในประเดน็ของสภาพการดําเนนิงานของเครอืขายองคกรพฒันา
เอกชนดานแรงงานขามชาตใินประเทศไทยทีพ่บวา องคกรเครอืขายดานแรงงานขาม
ชาต ิมเีขตพืน้ท่ีรบัผดิชอบอยูในจงัหวัดตางๆ ซึง่กจิกรรมจะถกูจดัลงในพืน้ทีอ่าศัย
หรือพ้ืนท่ีทํางานของแรงงานขามชาติ และมีการใชภาษาของแรงงานขามชาติเอง 
ทําใหสามารถเขาถึงแรงงานขามชาติไดเปนอยางดี สาเหตุที่เปนเชนน้ีเพราะวา 

องคกรพฒันาเอกชนมีการทํางานภายใตแนวคิดสงเสริมการมสีวนรวมของประชาชน 
โดยมุงเนนแนวคิดในการพึ่งตนเองของประชาชนในทองถิ่นนั้น ประกอบกับระบบ
การทาํงานของภาครฐัไมทนัตอสถานการณปญหาของประชาชน จงึอาจมผีลทาํให
องคกรพัฒนาเอกชนมีวิธีการทํางานที่สามารถเขาถึงประชาชนไดดีกวาหนวยงาน
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ของรฐั ซึง่สอดคลองกบัอดศิร  เกิดมงคล  (2550, หนา 212) ทีอ่ธบิายบทบาทของ
องคกรพัฒนาเอกชนตอสังคมไทยไววา การทาํใหเกิดองคกรชาวบานข้ึน ควรมกีจิกรรม
ทีช่าวบานไดรบัประโยชนในพ้ืนที ่โดยผานกระบวนการทาํงานทีส่มัพนัธใกลชดิกบัผูนาํ
และกลุมเปาหมายอยางตอเนือ่ง 
 2. สภาพปญหาและอุปสรรคในการจดัการเครือขายองคกรพัฒนาเอกชน
แรงงานขามชาตทิีพ่บวา แรงงานขามชาตมิรีายไดไมเพยีงพอตอรายจาย อยูในสภาพ
แวดลอมการทํางานทีห่นกั เสีย่งอนัตรายและไมปลอดภยั และมสีวนรวมกจิกรรมใน
ชมุชนยงัมนีอย ซึง่สามารถนําสภาพปญหาและอปุสรรคในการจัดการเครอืขายตาม
กระบวนทัศนในแตละดานมาอภปิรายผลได ดงัตอไปนี้
  2.1 การจัดโครงสรางกลุมเครือขาย ถงึแมวา เครอืขายมีองคกร
แกนหลัก (Hub) กระจายอยูในพ้ืนท่ีตางๆ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
มีเปาหมายในการทํางานท่ีคลายคลึงกัน และที่สําคัญคือ เปนสมาชิกเครือขาย
ดวยความสมัครใจ โดยภาพรวมแลวกลับพบวา ในการทําหนาที่ดําเนินการและ
ประสานขอมูลขาวสารของเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนแรงงานขามชาติตอง
ประสบกับปญหาหลายประการ อาทิ นโยบายแรงงานขามชาติ และงบประมาณ 
เปนตน สาเหตทุีเ่ปนเชนนีเ้พราะวา โดยภาพรวมแลว แรงงานขามชาตมิไิดเขามามี
สวนรวมกับกิจกรรมขององคกรเครอืขายมากนกั ไมวาจะเปนตัวแทนเขารวมประชมุ 
การฝกอบรม กจิกรรมรณรงค ฯลฯ ซึง่กิจกรรมเหลาน้ีลวนแตเปนการคุมครองและ
แกไขปญหาแรงงานขามชาตไิดชองทางหน่ึง ซ่ึงสอดคลองกับ ปารชิาต ิสถาปตานนท 
และชัยวฒัน ถริะพนัธ (2546, หนา 132) ทีอ่ธิบายไววา เครอืขายมคีวามจาํเปนตอง

มศีนูยประสานงานทีก่ระจายอยูในสถานทีต่างๆ  
  2.2 การแบงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีพบวา แมจะมกีารแบง

ภาระงานรบัผิดชอบตามความสามารถ ความสมคัรใจและประสบการณแลวก็ตาม 
แตเม่ือเขามาทํางานรวมกับเครือขายแลว ทําใหมีภาระงานเพ่ิมข้ึน สงผลใหขาด

ประสทิธภิาพในการทาํงาน สาเหตทุีเ่ปนเชนนีเ้พราะวา องคกรภาครฐัและเครอืขาย
องคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาต ิยงัไมมฐีานขอมลูรวมกันเพ่ือใชประกอบ
เปนขอมูลใน  การวิเคราะหในการแกไขปญหาแรงงานขามชาติไดอยางเหมาะสม 

ซึง่สอดคลองกบักศุล สนุทรธาดาและอมุาภรณ ภทัรวาณิชย (2540, หนา 134) ที่
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อธิบายไววา สมาชิกเครือขายมีงานประจาํท่ีจะตองรับผิดชอบอยูแลว สงผลใหเวลา
ของการทํางานมักจะไมเต็มที่มากนัก ดังนั้นจึงควรมีการแบงบทบาทสมาชิกแตละ
คนใหชดัเจน 
  2.3 ระบบการส่ือสารสารสนเทศทีพ่บวา ภาระงานรับผิดชอบใน
เครอืขายยงัไมมกีารสือ่สารพืน้ฐานและส่ือสารขอมลูโดยการใชระบบสารสนเทศใน
การจัดการขอมูล แมวา เครอืขายองคกรพฒันาเอกชนแรงงานขามชาตจิะมกีารใช
การสือ่สารอยางเปนกระบวนการกับหนวยงานทีเ่ก่ียวของแลวก็ตาม โดยผานเวทีการ
เสวนาระดมความคิดเหน็ กจิกรรมรณรงค ซึง่แสดงไวในรปูแบบอนิเตอรเนท็เวบ็ไซต 
(Internet Website) สาเหตทุีเ่ปนเชนนีเ้พราะวา เครอืขายองคกรผูรบัผดิชอบในการ
ประสานงาน อาจจะยงัไมใหความสําคญักบัการประสานงานโดยใชสือ่ตางๆ มากนกั 
ซึง่สอดคลองกบัสาํนกังานแรงงานระหวางประเทศ (2554, หนา 13) ทีร่ายงานไววา 
ภาครัฐและองคกรพฒันาเอกชนควรมีการประสานความรวมมือในการนํานโยบายการ
สาธารณมลูฐานไปสูการปฏบิตัใินทุกระดับ
  2.4 แหลงงบประมาณที่พบวา ยังเกิดปญหาความไมตอเน่ืองใน
การสนับสนุนงบประมาณจากองคกรระหวางประเทศ เพ่ือท่ีจะนําไปบริหารจดัการ
ตามกิจกรรมของเครือขาย สาเหตุที่เปนเชนน้ีอาจเพราะวา เครือขายยังขาดการ
ประสบการณในเร่ืองฐานขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนงบประมาณตางๆ และชองทาง
ประสานขอรบัการสนับสนุนงบประมาณ ซึง่สอดคลองกบักระทรวงแรงงาน (2554, 
หนา 34) ทีร่ายงานไววา ปญหาสาํคญัทีท่าํใหขาดเงนิทนุ เนือ่งจากวา งบประมาณ
ของเครอืขายองคกรพฒันาเอกชนแรงงานขามชาตสิวนมากแลวมาจากองคกรระหวาง
ประเทศ   
 3. แนวทางการพัฒนากระบวนทัศนในการจัดการเครือขายท่ีพบวา 
ประเดน็ท่ีหน่ึง : ควรมกีารกําหนดบทบาทใหชดัเจนอยางเปนระบบ ประเดน็ท่ีสอง 
: ควรมกีารจดัระบบสารสนเทศอนิเตอรเน็ทเวบ็ไซตในรปูแบบท่ีใช 3 ภาษา เพ่ือให
สมาชกิเครอืขาย เครือขายภาค/ีเครือขายภายนอก หนวยงานภาครฐั และแรงงาน
ขามชาติไดเขาถึงขอมูลประเด็นสถานการณแรงงานขามชาติอยางมีเสถียรภาพ 

สาเหตทุีเ่ปนเชนน้ีเพราะวา หากมกีารกาํหนดแผนเพือ่จดักจิกรรมสรางแนวคดิ และ
สรางศรัทธาในการทาํงานรูปแบบเครอืขาย แกสมาชิกอยางตอเน่ือง อาทิ กจิกรรม
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การฝกอบรมเชิงปฏบิตัเิพือ่การพฒันาเครอืขาย เปนตน อาจทาํใหเกดิมีความเขาใจที่
ตรงกนัและตระหนกัถึงความสําคัญของความเปนเครอืขายท่ีเปนชองทางในการทาํงาน
รวมกนั อนัทีจ่ะนาํไปสูการจดัการปญหาของแรงงานขามชาตไิดอยางเหมาะสมและ
ยัง่ยนื ซึง่สอดคลองกบัอดศิร  เกดิมงคล  (2550, หนา 232) ทีอ่ธบิายไววา ในการที่
จะสามารถจัดการเครอืขายอยางเปนระบบเพือ่การดาํเนนิงานและคงสภาพความเปน
เครือขายอยางย่ังยนืไดนัน้ ตองอาศัยความรวมมือระหวางภาครฐั ประชาสงัคมและ
องคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาตใินการจัดการดานแรงงานขามชาต ิโดยเนน
การมสีวนรวมของสมาชกิเครอืขาย และเครอืขายภาคี 

ขอเสนอแนะ  
 1. ขอเสนอแนะเพือ่การนาํผลการวจิยัไปใช
  1.1 หนวยงานทีเ่กีย่วของ ควรมกีารจัดระบบการใหบรกิารในการ
แกไขปญหาแรงงานขามชาติใหมีความเชื่อมโยงระหวางภาครัฐและองคกรพัฒนา
เอกชนอยางเปนระบบและชดัเจน เนือ่งจากการวจิยัในคร้ังนีพ้บวา สวนใหญแลว เครอื
ขายองคกรพฒันาเอกชนดานแรงงานขามชาติ มกีารดาํเนนิงานในการแกไขปญหา
แรงงานขามชาต ิทาํใหลดการเกดิปญหาในสงัคม ถอืวาเปนการแบงเบาภาระงานของ
หนวยงานภาครฐั 
  1.2 หนวยงานภาครฐั ควรมฐีานขอมลูเกีย่วกบัแหลงทนุงบประมาณ
ตางๆ และชองทางประสานขอรบัการสนบัสนนุงบประมาณ เพราะจากผลการวิจยัที่

พบวา เครอืขายยงัขาดการสนบัสนนุงบประมาณอยางตอเนือ่ง 
  1.3 หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรสนับสนุนใหมกีารสรางระบบการ
สือ่สารของเครอืขายอยางตอเนือ่ง และควรมกีารจัดทาํระบบสารสนเทศอนิเตอรเนท็
เวบ็ไซต เพราะจากผลการวจิยัทีพ่บวา เครอืขาย มกีารประชมุสมัมนาระดบัตางๆ 
ทัง้ระดบัชาต ิและระดบันานาชาต ิโดยมีการใชรปูแบบหลกั ไดแก ภาษาไทย ภาษา

องักฤษ และภาษาแรงงานขามชาต ิ เพือ่ใหสมาชกิเครอืขาย เครือขายภายนอกการ
ศกึษา หนวยงานภาครัฐ และแรงงานขามชาติไดเขาถงึขอมลูในประเด็นทีเ่กีย่วของกับ
สถานการณแรงงานขามชาต ิและนโยบายการจดัการแรงงานขามชาติ
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 2. ขอเสนอแนะเพือ่การวิจยัในครัง้ตอไป
  2.1 ควรมีการศึกษาการจัดทําระบบฐานขอมูลเก่ียวกับประเด็น
แรงงานขามชาตริวมกันระหวางภาครฐัและเครือขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงาน
ขามชาต ิอนัจะนําไปสูการมฐีานขอมลูเพือ่ประกอบเปนขอมลูในการวเิคราะหในการ
แกไขปญหาแรงงานขามชาตไิดอยางเหมาะสม 
  2.2 ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบระบบการจัดการเครือขาย
ความรวมมอืระหวางภาครฐั ประชาสงัคมและองคกรพฒันาเอกชนดานแรงงานขาม
ชาติในการจดัการดานแรงงานขามชาต ิ โดยเนนการมสีวนรวมของสมาชิกเครอืขาย 
และเครอืขายภาค ีในการจัดกจิกรรมรวมกนั เพือ่ใหเครอืขายสามารถดาํเนนิงานและ
คงสภาพความเปนเครอืขายไดอยางมเีสถยีรภาพ 
  2.3 ควรสงเสรมิใหมกีารทาํวิจยัในประเด็นท่ีเก่ียวของกบัแรงงาน
ขามชาตเิชิงสรางสรรค ซึง่อาจจะบรรจปุระเดน็แรงงานขามชาตใิหอยูในแผนวาระ
แหงชาต ิเพ่ือใหแหลงทุนตางๆ สามารถทีจ่ะบรหิารจดัการสนบัสนนุเงนิทุนแกองคกร
พฒันาเอกชน รวมถงึบคุคลผูทีส่นใจ
  2.4 ควรมกีารวจิยัรปูแบบการจดัการเครือขายศนูยการเรยีนรูและ
ฝกอบรมของเครอืขายองคกรพัฒนาเอกชนดานแรงงานขามชาติในกระบวนทศันใหม 
โดยการนาํสารสนเทศเทคโนโลยีสมยัใหมเขามาใชบรหิารจัดการเครอืขายดวยการผาน
ระบบการประชมุทางไกล อาทิ โทรสัมมนา (Teleconference) การประชมุผานระบบ
วดีทีศัน (Video Conference) และการฝกอบรมทางไกล (Training Conference)
เปนตน เพ่ือเปนการเพิม่ประสทิธิภาพ อนักอใหเกิดประสทิธิผลของการดาํเนินงาน

เครือขาย รวมท้ังพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในเครือขายของแรงงานขามชาติ
ไดอยางเหมาะสมและยัง่ยนื  
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